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tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ tŜǘŜǊ ²ŀǘƪƛƴǎ ƻǊ /ŀƳƛƭƭŀ hǎŎǊƻƊ ƛƴ Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ  
 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎΦ !ǎ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊǎ ŀǘ уΥнлŀƳΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ уΥнлŀƳΦ  
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŧƻƻǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¸ŜŀǊ р     
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ άDǊŜŜƪ 5ŀȅέ ς ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƳ ƛƴ ŀ ǘƻƎŀΗ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǊƛǇǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ CǊȅŜƴǘ tŀǊƪ ŦƻǊ ȅŜŀǊ нΣ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ aŀǎƪ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ȅŜŀǊ сΣ 
ǘǊƛǇǎ ǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ {ŎƘƻƻƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ   tƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƪ 5ŀȅ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ L ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ        
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳȅ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ      
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘƻǳƎƘƴǳǘǎ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ άǘǊŜŀǘέ ŦǊǳƛǘǎ ƭƛƪŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƻǊ ς ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ς ŀ ōƻƻƪ ƻǊ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ L         
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƭƛŎŜ ƻŦ ŎŀƪŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !Ǌƪ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ фǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ  ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ŦǊƻƳ ǳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘǊŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ŘǊŀǿ ŀ ƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ Ŏƭŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ м ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻƊ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘΩǎ CƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜ     
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜΦ hǳǊ ŬǊǎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ aƻƴŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ рΥолǇƳ ƘŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ-ȅƻǳΣ  

 
aǊ ²ŀǘƪƛƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
Iƻǿ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ 
ŦŀǊŜŘΚ wŜƳŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ 
ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ фт҈  
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