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tƭŜŀǎŜ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ Lŀƴ 5ƻǎǿŜƭƭΣ ƻǊ tŜǘŜǊ ²ŀǘƪƛƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŀōǎŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŜŀǎŜ 

Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳΦ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ 
 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ǎǝƭƭ 
ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΦ 
 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƭƭ ƭŀƛŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿŀǎ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ CŀȅǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ aǊ ²ŀǘƪƛƴǎ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƻǳǊ Y{н /ƻũŜŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ ŀǘ фΦллŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ IŀƭƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎƭƛǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
 
aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ Ŏƭǳōǎ ƻƴ tŀǊŜƴǘtŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘŜƭŀȅΦ /ƭǳōǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƛǾŜ ƻƴ tŀǊŜƴǘǇŀȅΦ  
 
L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘŜȄǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǳǎ 
ƘŜǊŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ  
ŎƭŜŀǊŜǊ ƻƴ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
¢ƘŜ !Ǌƪ !ŎŀŘŜƳȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ Iŀƭƭ ŀǘ рΦпрǇƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ hŶŎŜΣ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ϻмΦрлΦ !ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ōƻǘƘ aƛǎǎ .ƘŀŎƘǳ ό¸ŜŀǊ wΣ bŜǿǘƻƴύ ŀƴŘ aƛǎǎ /ŀǇƻƴ ό¸ŜŀǊ рΣ CŀǊƭŜȅύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ 
ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ǎŀŘ ǘƻ 
ǎŜŜ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǾŜΣ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƳƻǾŜ ƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƊŜƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǳǎΦ aƛǎǎ .ƘŀŎƘǳΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ нлмн ǿƛƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 5ǳōŀƛ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ Ƨƻō ŀǘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ aƛǎǎ /ŀǇƻƴΣ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊƪ ƳǳŎƘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ .ƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōǳǘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ 
ƳŜ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǎ 5ƛŀƴŀ ±ƭŀǎŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ bŜǿǘƻƴ 
/ƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ aǊ wƛŎƘŀǊŘ tƻƳǇƛƭƛǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ CŀǊƭŜȅ ŎƭŀǎǎΦ 
 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ό¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘύ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ hǳǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ мнΦллǇƳΦ tƭŜŀǎŜ    
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴ ŀǘ уΦнлŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ       
WŀƴǳŀǊȅ нлмтΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƻ ǿƛǎƘΦ  
 
Lǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘ 

 
Lŀƴ 5ƻǎǿŜƭƭ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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